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CZK/EUR A
26,285 +0,51 %

CZK/USD A
22,109 +0,70 %

Bydleni podraZuje
i kvili pozemkim

Stavebni parcely v poslednich 10 letech
podle dat Hypote¢ni banky podrazily
0 85 procent.

Stranal3

B Virtualni mény

PXA
1065,40 +0,03 %

DI A

Arca je Uberem
bankovnich sluzeb

Zastupce veéfitelti chee do piipadu
krachujici slovensko-¢eské financ¢ni
skupiny Arca zapojit CNB.

Stranall

32133,55 +1,04 %

FTSE A
6730,34 +0,17 %

Dluhy odévnich
firem rostou

Rada obchod, véetné téch s médou,
je kvili vladnim protipandemickym
opatfenim zaviena uZ Sesty meésic.

Stranal0

Kryptohorecka. Cesky fond hlasi
zhodnoceni 500 procent za devét mésicu

Cena bitcointi roste a jeden se nyni prodava za vice nez 54 tisic dolari. Hodnota vSech kryptomén je

vr e r

uZ 1,7 bilionu dolart. Jejich ceny nahoru tlaci i zajem velkych bank. VyuZit toho chce i ceska skupina

Rockaway, ktera postavila jeden z nejvétSich kryptofondii v Evropé.

Lukaé Petr

lukac.petr@economia.cz =4
Y 4

kupina Rockaway zalozila loni
v 1été novy fond na investice
do kryptomén a technologickych
start-upti. Trefila se zrovnana za-
catek nové horecky, ktera zZene
ceny digitalnich minci a projektti
strmé vzhuru. A po tfi ¢tvrté roce déla ceska
firma svym investortim velkou radost: hlasi
zhodnoceni o enormnich 500 procent.

,Chtéljsem udélat néco svétového. V Evro-
pé v té dobé nebyl zadny poradny blockcha-
inovy fond, a tak jsem fekl kolegtim: Chci
to udélat a pojdme do toho,“ popisuje za-
catky Viktor Fischer, zakladatel Rockaway
Blockchain Fund. Ten pfisel do skupiny pied
péti lety z poradenské firmy McKinsey, pt-
vodné mél na starosti investice do start-up.

Firma do projektti zacala investovat uz pied
Ctyfmi lety ze svého. Samotny fond se rozjel
v ¢ervnu 2020 a zacinal s 10 miliony dolart.
Celkové od investort planuje vybrat 100 mi-
lionti dolard, nyni se blizi poloviné této sumy.
V ptepoctu zhruba jedné miliardé korun.

Fischer zaroven upozortiuje, ze fond nesa-
zi jen na rast kryptomén, jako jsou bitcoin ¢i
ethereum. SnaZi se investovat, jak sam iika,
do ,lopat a krumpact®. Tedy projekt, které
vydélavaji i bez spekulace. ,Tedy kdyz ptijde
bitcoin nahoru, tak budeme vydélavat, a kdyz
pujde dolt, tak budeme vydélavat také. In-
vestujeme do burz a dalsich,“ popisuje cile
ve velkém rozhovoru pro HN.

Fond neni ur¢eny pro drobné investory. P¥i-
mo do néj mohou vstoupit hracis ¢astkou nej-
méné jeden milion dolard, pfi ipisu pies $vy-
carskou banku Julius Baer je to pak minimalné
¢tvrt milionu dolarti (5,5 milionu korun).

1—1,661 29. 4.2013
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Z&jem o investice do kryptomén roste glo-
balné. Hodnota nejvétsi kryptomeény za po-
slednich dvanact mésici vyskodila o stovky
procent a aktudlné se obchoduje kolem 54 ti-
sic dolari. Hodnota vSech bitcoint piekro-
¢ila hranici bilionu a vech kryptomén pak
1,7 bilionu dolart.

Je to pravé zajem velkych investort a sku-
povani minci ze strany prvnich velkych fon-
du, které pomahaji hnat cenu kryptomén
strmé nahoru. A zaroven je to také zasadni
rozdil oproti diivéjsim kryptohoreckam zlet
2013 nebo 2017.

Jak cena stoupa, zacinaji byt velci inves-
tofi nervézni, ze jim ujizdi vlak, a snazi se
reagovat. Na vIné zajmu se chtéji svézt i ta-
kovi obfi jako JPMorgan nebo newyorska
banka BNY Mellon. Pozadu nechce zustat
ani zndma investi¢ni banka Goldman Sachs.
Tento tyden oznamila, Ze obnovi oddéleni,
které bude klienttim nabizet produkty spo-
jené s kryptoménami. Banka si také nedav-
no provedla prazkum mezi tfemi stovka-
mi svych zakaznik z fad hedgeovych fon-
du, penzijnich fondq, pojistoven a dalsich.
A zjistila, Ze 40 procent z nich uz néjakym
zpusobem do kryptomén investovalo. Pre-
lozeno - nakoupili jinde, a bance tak utika
vynosny byznys.

Moznosti, jak si bitcoin a dal$i kryptomény
koupit, bylo ptitom dosud pomérné malo. Pro
tradi¢ni finan¢ni instituce nebo velké firmy
muze byt nadkup a hlavné pak uchovavani di-
gitalniho zlata“ piili§ komplikované.

Na trhu nabizi moznost investovani do bit-
coinu nejdéle americka spole¢nost Graysca-
le. Jeji Bitcoin Trust existuje od roku 2013
aod té doby hlasi zhodnoceni neuvétitelnych
34 200 procent. Firma postupné investuje
ido dalsich kryptomén a dnesjich ma nakou-
peno za astronomickych 40,5 miliardy dolart
(témeért 900 miliard korun).

2015 2016

Alternativou Grayscalu mtze byt nakup
akcii spole¢nosti MicroStrategy. Ta v sou-
Casné dobé drzi asi 91 tisic bitcoin za pét
miliard dolart.

Ristu ceny bitcoinu pomaha i jeho pfiji-
manijako platidla. Koupit s nim bude mozné
naptiklad novou Teslu. Tato automobilka,
jejiz zakladatel a donedavna nejbohatsi ¢lo-
vék planety Elon Musk kryptomény dlouho-
dobé podporuje, nedavno nakoupila bitcoi-
ny za 1,5 miliardy dolarti. Uhrady bitcoinem
planuji umoznit i platebni spole¢nosti PayPal
¢i Mastercard.

Rozhovors ViktoremFischerem, strany8a9
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Svétovy trh s kryptoménami
Celkova hodnota vsech virtualnich mén

(v mld. USD)
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DAX A
14437,94 +0,40 %

e.conomia

BTC/USD A
54020 +4,00 %

Evropsti védci
posuzuji Sputnik

Velké klinické studie z Ruska jsme jesté
nevidéli, fekl HN Hans-Georg Eichler
z Evropské agentury pro lé¢ivé ptipravky.
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Ceska Rockaway
uz vybrala miliardu
na investice do kryptomén

Virtualni mény a hlavné technologie blockchainu prinaseji revoluci
vtom,jak si posilame penize nebo obchodujeme na trzich, fika Viktor
Fischer, partner skupiny Rockaway. Na investice proto spoluzaloZil
Rockaway Blockchain Fund. Investortim vydélava stovky procent.

lockchain? To je podobna revo-

luce, jako byl internet, popisu-

je s nad$enim Viktor Fischer,

partner investi¢ni skupiny

Rockaway, do ¢eho v posled-

ni dobé investuje. Sedime v je-
jich prazské kancelati a Fischer na obrazov-
ce ukazuje vysledky svého ditéte, Rockaway
Blockchain Fundu. Ten se mu podatilo rozjet
loni v 1été a od té doby déld investortim vel-
kou radost. Priibézné zhodnoceni je enorm-
nich 500 procent.

Firma investuje do kryptomén a projektt,
které jsou zaloZené na technologii blockcha-
inu. Zamétuje se hlavné na decentralizované
finan¢ni sluzby. Ty lidem dovoluji bez pro-
stfedniki, tedy bank a dal$ich, posilat peni-
ze po celém svété, pijcovat si ¢i obchodovat.
A to vSe v adu sekund.

,»10, jakym zptusobem narusi blockchain
stavajici finan¢ni sluzby, je teprve na zacat-
ku. Jako byl internet v 90. letech,“ fika v roz-
hovoru pro HN.

HN: Kryptomény mnoho lidi stale necha-
pe. Jak vysvétlujete klientium, do ¢eho in-
vestujete?

Ukazujeme to na prikladu Netflixu. Block-
chain od zakladu zméni to, jak lidé obcho-
duji, jak funguji na trzich. Stejné jako digita-
lizace zménila sledovani film?. Netflix zacal
tim, Ze lidem ptj¢end DVD posilal postou.
A nyni filmy po celém svété distribuuje pies
internet. Velice rychle a téméf bezplatné.
Diky tomuje to dnes globdlni sluzba ajedna
znejhodnotnéjsich medialnich spole¢nosti
nasvété s 200 miliony zakazniku. A soucas-
ny finan¢ni systém funguje jako ty staré puj-
¢ovny DVD. Je to vSe lokalni, nepropojené.
A se systémy naprogramovanymi v 90. le-
tech, které spolu komunikuji jen pfes noc.
VSe strasné trva.

HN: A blockchain to ma zménit?

Ano. Je to decentralizovana a distribuova-
nda databaze, kterd bézi soubézné na tisi-
cich pocitacd, 24 hodin denné a transakce
na ni jsou extrémné rychlé. Takze: Rocka-
way Blockchain Fund investuje do nastroj,
které inovuji pomoci blockchainu tradic-
ni finan¢ni sluzby. At uz jde o rychlé plat-
by nebo decentralizované burzy s cenny-
mi papiry. Penize jdou ¢asto posilat stejné
jednoduse, jako textové zpravy. A i fyzické
komodity zde mohou byt reprezentovany
derivaty a tokeny.

HN: Casto zdiiraziovanym aspektem kryp-
tomén je pravé decentralizace. Jak to fun-
guje?

VSechna aktiva miZete pievadét napiimo
mezi uzivateli a bez prostifednika. Doted
kdyzjste si chtéli koupit zlato, bylo to slozi-
té. Museli jste k brokerovi, ten vam ho prodal
adostalijste jen néjaky certifikat. To vSech-
no je pry¢. Bitcoin dnes funguje jako digital-
ni zlato. Stejné jako prinesl internet revolu-
ci v pfedavani informaci, kdy ja si z Prahy
dokazu precist aktualni New York Times,
tak blockchain zpusobil revoluci finan¢nich

sluzeb. Kdy mohu za minimalni poplatek
prakticky okamzité poslat penize nékomu
do Argentiny. Anebo mu ptj¢it penize a vy-
délavat 10 procent ro¢né. Bez banky a bez
pravniki. Jen diky siti tisict po¢itact a soft-
warovému kodu, které transakci okamzité
zpracuji. Decentralizace ma dalsi vyhodu.
Zadny z tisicovek po¢ita¢t, na kterych ta sit
funguje, ji neovlada. Ovladaji pouze softwa-
rovy kod. Takze se k ni mize pfipojit kdo-
koliv s chytrym telefonem a internetovym
pripojenim. Nikdo vam nemuze zakazat ji
pouzivat. NemuZe se stat néco, jako kdyz
Robinhood zakazal klienttim nakupovat ak-
cie GameStopu.

HN: Jak uspésni jste se svym netflixovskym
pfimérem? Chapou to lidé?

Musite pouzit paralelu. Pro mnoho lidi je
slovo blockchain ptili$ abstraktni. Bavi-
me se tu o penézich. To je aktivum, které-
mu lidé véri, protoze je vydavané statem
aspravované bankami. Americké vladé a do-
laru pak véti vic nez argentinskému pesu.
S blockchainem uz nemusime véfit néjaké
centralni entité, ale softwarovému kodu.
A toho se lidé boji, pokud tedy nejsou aj-
taci. Ti také byli prvni uzivatelé bitcoinu,
a to z jednoduchého dtivodu: véii softwaru
aneveri statu.

N

Rockaway Blockchain
Fund investuje

do nastroju, které
inovuji pomoci
blockchainu tradicni
financni sluzby.

HN: Kdyzse podivame na novinové titulky,
tak se to vnimani otaci. Do kryptomén in-
vestuje ¢im dal vice velkych bank a fondii.
Ano. Finan¢ni investofi uz dnes rozumi bit-
coinu a za¢inaji se jim chranit proti inflaci.
KdyZ se podivate, kolik se tiskne penéz, tak
nas inflace urcité ¢eka. Aktualné vlada Spo-
jenych statti americkych tiskne 120 miliard
dolarti kazdy mésic a tato monetarni politika
ma pokracovat podle nékterych odhada az
do roku 2023. Za rok 2020 se navysil pocet
dolara v obéhu o 70 procent. TakZe uz nejen
programatofi, ale také investoti pochopili,
7e musi investovat do jinych aktiv. Zacalo
to v kvétnu 2020 tim, Ze Paul Tudor Jones
z Tudor Investments napsal ¢lanek o tom,
7e pravé proto chce investovat do bitcoinu.
A 7e ten mu ptipomina zlato z doby jeho ob-
chodnich poc¢atkt na Wall Street v sedmde-
satych letech. Jen je digitalni a je leh¢i ho

koupit. Americti investofi tak zacali naku-
povat ptes razné fondy. Nejvétsi Grayscale
skupoval v posledni dobé 100 procent vSech
nové vytvorenych bitcoint.

HN:Dojakémiryje to opravdu ochranapro-
tiinflaci a do jaké spiSe nastroj, jak umoz-
nit svym risku- a ziskuchtivym klientiim
trochusizagamblovat? Bitcoinidalsikryp-
tomény jsou povéstné obfimi pohyby cen.
Nemyslim si, Ze je to o gamblingu. Zminovany
Paul Tudor Jones dal do bitcoinu jedno pro-
cento z 22 miliard dolart, které jeho firma
spravyje. To je jako nic. Kdyz z téch 220 mi-
liont udéla pétindsobek, tak uz se bavime
onécem jiném. Bitcoin je pro tyto investory
aktivum, které ma asymetricky vynos. Kdyz
prodélam, ztratim procento. Kdyz vydélam,
ten potencial je obrovsky. Takova aktiva
ve svété skoro neexistuji. My investujeme
do nékolika jinych blockchainovych fondi
akazdy ma ro¢ni vynos 50 az 90 procent. Ta-
kové vynosy neméli investoii od zacatku in-
ternetu v 90. letech.

HN: Kdy ale také ve velkém prodélali, kdyz
tzv. dot-com bublina praskla.

Prodélali ti, ktefi brzy prodali. Naptiklad
Amazon vyrostl na 100 dolart, potom klesl
nalOadnesje za tfi tisice dolard. Velké vyky-
vy jsou vysledkem psychologické reakce in-
vestora. Nejprve cena vystoupa nad realnou
hodnotu, fundament, protoze o¢ekavanijsou
vysoka. Pfi krachu zase cena klesne pod real-
nou hodnotu, protoZe vysoké o¢ekavani vy-
stiida velky strach. Investofis dlouhodobym
investi¢nim horizontem nepodléhaji emocim
afidi se fundamentem. To je i nase strategie.
Proto do blockchainu investujeme uz ¢ty-
ti roky. Mame aktualné vynos 500 procent
a stale pozice neprodavame. To, jakym zpi-
sobem narusi blockchain stavajici finan¢ni
sluzby, je teprve na zac¢atku. Jako byl internet
v 90. letech. Dnes ty nové aplikace vyuziva
asi 100 miliont uzivateld, coZje 1,4 procenta
populace. Potad chybi firmy jako America
Online, které umozni, aby mohli tyto financ-
ni sluzby pouzivat i normalni lidé, naptiklad
nasi rodice.

HN: Av tom je ta pFilezitost, které se chtéji
chopit velci investofi?

Institucionalni investofi uz chapou bitcoin
a zacinaji chapat i DeFi (decentralizované
finance, pozn. red.). To je jim vnitiné jesté
blizsi. My jsme napfiiklad investovali do smé-
narny SushiSwap, kdyz byl tfi dolary. Ted je
nad15. A jajako investor nesazimjen najeho
cenu, ale mam i procento z toho, co ten pro-
jekt vydéla (dnes si ,akcionafi“ rozdéli pres
milion dolart denné, pozn. red.). To pro mé
jako velkého investora znamena obrovské
vyhody. Mam akcie, mam dividendu a k tomu
i likviditu. ProtoZe kdyz chci, mohu je oka-
mzité prodat na burze.

HN: Neni tuvsak proinvestory staleriziko?
Nemohou velké propady cenkryptoménin-
stitucionalni hrace vydésit?

Ne, naopak. Oni maji dlouhodoby investi¢ni
horizont. Podle firmy Coin Metrics se na bit-
coinovych penéZenkach, které jsou pripojené
nainternet, drzijen velmi malo minci. Pielo-
Zeno - vétSina drziteld bitcoinu je neplanuje
prodavat ¢i s nimi obchodovat, drzije na delsi
dobu. Témto dlouhodobym investorim na-
vic tavolatilita vyhovuje. Pokud véfite v rast
bitcoinu ¢i dalsich aktiv, tak propad ceny vy-
uzijete k dal$imu nakupu. To muZe byt pro-
blém pro ty mensi investory, protoZe ti neumi
narozdil od zkusenych velkych hra¢ti kontro-
lovat svoje emoce. Velci investofi nepotiebuji
risty o stovky procent ro¢né. Stacijim 20 az
30 procent. A to maji spocitané, Ze dlouho-
dobé urcité bude.

HN: Co stalo za tim, Ze jste rozjeli investice
do kryptomén vy v Rockaway?

Jajsem do firmy ptisel vroce 2016 z McKinsey
a mél jsem na starosti Rockaway Ventures.
Tedy investice do start-upti. Brzy jsem si ale
uvédomil, Ze je to v Cesku stragné maly trh.
V celé stfedni Evropé se do nich investuje

ro¢né pouze 150 milionii dolart. V blockcha-
inu je to pét miliard. Jak jsem fikal, véfim
tomu, Ze tato technologie od zakladu zméni
finan¢ni sluzby tak, jak je zname. Chtél jsem
udélat z Rockaway svétovou firmu, v Evropé
vté dobé nebyl zadny potradny blockchainovy
fond, a tak jsem fekl kolegtim: Chci to udélat
apojdme do toho.

HN: Bylo slozité lidi z firmy pfemluvit?
Je nads sedm partnert a musel jsem piesvéd-
¢it vSechny.

HN: Kdy jste zacali s prvnimi investicemi?
Uz v letech 2017 a 2018. Napftiklad do pro-
jektu Solana, jehoZ tym jsme potkali v San
Francisku v akceleratoru 500 Startups. Oka-
mZité se nam libili a investovali jsme za cenu
16 centd. Letos v lednu byla cena 1,5 dolaru
a dnes je nad 10 dolary. Je to opera¢ni sys-
tém na programovani finan¢nich aplikaci
nablockchainu. Podobné jako dvojka na trhu
ethereum, jen mnohem rychlejsi.

HN: Vy jste si za cil stanovili, Ze vyberete
od investorii 100 miliont dolari. Kolik za-
tim mate?

Ted seblizime poloviné. My jsme od roku 2017
investovali nejdiive s penézi Rockaway. Hod-
néjsme to podcenili, protoze jsme si ptivodné
tikali, Ze budeme vyuzivat tym z Rockaway
Ventures. Rychle jsme v§ak pochopili, Ze po-
tiebujeme dedikovany tym. Nestac¢i nam lidé,
ktefi chapou finan¢ni sluzby, umi s excelem
a jsou dobfi v matematice. My potfebujeme
ajtaky. Musi vedle toho vseho chapat, jak fun-
guje blockchain, rozumét kédu a umét ¢ist
navrhy novych projektt.

HN: Jaky byl zacatek?

Zacalijsme shanét investory vroce 2019. Lidé
mi fikali, Ze jsem se zblaznil. Pry je bitcoin
mrtvy a blockchain nikdo nepouziva. Doku-
mentaci pro vstup novych investori jsme
rozeslali koncem tinora 2020 s tim, aby in-
vestori podepsali do konce bfezna. No a to
prisla korona. Nastésti nas vétsina z téch, se
kterymi jsme byli dohodnuti, podpotila. Sa-
motny fond jsme pak spustili v ¢ervnu 2020.
Postavit fond trva hodné ¢asu a papirovani.
Nejdiive jsme méli asi 10 milionii dolart, od té
doby to postupné piibyva.

HN: Kdo u vas muize investovat?

Jsme fond pouze pro kvalifikované investory,
nejmensi investice byla na za¢atku 250 tisic
dolard, nyni je to jeden milion dolart.

HN: Pro¢ tak vysoka hranice?

To je pro vstup piimo do naseho fondu. Pro
upis pres $vycarskou banku Julius Bear je
téch ¢tvrt milionu. Vedle toho jsme vjednani
sjednou ¢eskou privatni bankou o postaveni
otevieného podilového fondu pro kvalifiko-
vané investory, kde bude minimum milion
korun. Dnes mame 36 investort. Jmenovat
mohu jen amerického investora, jde o Mi-
chaela Arringtona, zakladatele Techcrunche.
Potom mame investory z Velké Britanie, Svy-
carska a Ceska. Téch je asi polovina, ale za¢ina
se to preklapét.

HN: Roste zajem investoru?

Totalné. Vsechno se zménilo na Vanoce, kdyz
zacal bitcoin nejvic rist. To ndm opravdu za-
¢aly zvonit telefony. Dnes uzjim nemusim vy-
svétlovat blockchain a co toje bitcoin. Musim
jim vysvétlovat, ze nejdeme do spekulace. Ze
investujeme do krumpace alopat. Tedy kdyz
pujde bitcoin nahoruy, tak budeme vydélavat,
akdyz pujde doly, tak budeme vydélavat take.
Investujeme do burz a dal$ich. Ty otazky se
hodné posunuly.

HN: Penize pfibyvaly asi prubézné. Jakaje
nyni hodnota vaseho portfolia?

Je to ted asi 70 miliont dolarti. To z nas déla
jeden z nejvétsich blockchainovych fonda
v celé Evropé.

HN: Jak dlouhodoba je vase investice?
Je to typickd investice do fondu rizikového
kapitalu. My kdyz néco prodame, tak vypla-
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cime investorovi penize. Sam si je ,vytah-
nout“ nemuZe.

HN: Mate pfi investicich cil ziskat néjaké
urcité procento daného projektu?

Ne. Asi nejvic mame zatim ¢tyfi procenta. Ale
nejde nam o to tu firmu ovladnout. Chceme
dat do firmy milion dolart a mit z n&j 100 mi-
liont. V praméru dnes davame asi 500 tisic
dolarti na investici.

HN: MiiZete aspon zjednodusené popsat,
do jakych projektu investujete?

Jak jsem tikal, blockchain je digitalizovany
finan¢ni svét, ktery piinasi globalni a auto-
matické finanéni sluzby. Investovali jsme na-

Viktor Fischer, partner investicni skupiny Rockaway. Klientiim vysvétluje blockchain na prikladu Netflixu.

~

Financni investori uz
dnes rozumi bitcoinu

a zacinaji se jim chranit
proti inflaci.

priklad do projektu Vega, to je burza na de-
rivaty. Solanu jsem zminoval, Terra je zase
na platby v e-commerce, Bitcoin Suisse je
nejvétsi Svycarska burza a pak naptiklad
Opium. To je pojisténi na blockchainu. Je
to projekt, ktery ma hodnotu 800 miliona
dolarti a programuji ho lidé z Prahy. A mno-
ho dalsich.

HN: Problém fady projektiije vyuziti vreal-
ném svété. Spousta znich vypadavelmidob-
e na papife, ale dokud je lidé opravdu ne-
zaénou pouzivat, jsou k nicemu.

Myslim si, Ze je to otazka uzivatelské piivéti-
vosti. JA mam napiiklad bankovni kartu Wi-
rex, na kterou si mohu poslat krypto, a kdyz

Foto: HN - Lukas Biba

s ni platim v obchodé, automaticky se méni
na eura a mtizu s tim platit kdekoliv. Tako-
vych projektt je nékolik. Uz vznikaji platfor-
my, které tvori ten most mezi blockchainem
a tradi¢nim neefektivnim svétem.

HN: Stane se z toho nékdy mainstream?
Zatim jsou tyto protokoly uzivatelsky kom-
plikované. Chybi jednoduché aplikace typu
Revolut, které by k témto protokoliim pfistu-
povaly piesjednoduché uzivatelské prostie-
di. Jak jsem tikal, tyto aplikace uz vznikaji,
napfiklad Eco.com. To je jednoducha aplika-
ce, kterd vam plati 2,5 procenta za to, Ze na ni
mate penize,a zaroven pii platbach dostavate
pétiprocentni cashback. Tradi¢ni banky toto
neumi, protoZe jsou komplikované a drahé.
Eco.com pouZiva blockchain, eliminuje pro-
stfedniky ajelevnéjsi na provoz, proto ta pro-
centa dostavate vy, a ne vase banka.

HN: Nynéjsi kryptoboom prichazi tii roky
po tom poslednim. V letech 2017 a 2018 vy-
bralafadanovych projektu stovky milioni
dolariianakonecznich nebylo nic. Nehrozi
to samé i nyni?

Myslim si, Ze pokud nékdo pfisel o penize, je
to normalni, protoZe investoval do start-upt,
které jesté ani realné neexistovaly. Byly jen
napapife. A tam je pravdépodobnost tispéchu
niz$i nez 10 procent. Dnes ale projekty maji
realny produkt, fungujici aplikace. My, kdyzZ
jsme investovali do burzy 1Inch, tak se tam uz
denné obchodovalo 100 miliont dolart. Ten
trh se za posledni roky posunul. Samoziejmé
si kazdy musi svoji investici rozmyslet a vie
prostudovat, ale projekty, které shani kapital
jen nazakladeé cil na papiru, tak ty profesio-
nalniho investora nezaujmou.

Co je blockchain?

u Jako prvni tuto technologii pouZila
kryptoména bitcoin. Je mozné si ho
pFedstavit jako neustale se aktualizujici
Ucetni knihu, do které se automaticky
zaznamenavaji vSechny provedené
transakce.

= Stranky této Gcetni knihy se
zapsanymi transakcemi se pak oznacuji
jako bloky, které se fadi za sebe. Odtud
pochazi nazev technologie: fetéz blok,
blockchain. Informace v nich jsou diky
tomu uz navzdy nezménitelné, protoze
kazdy novy zapis ovlivni ty nasleduijici.

u Cely systém kontroluji desitky tisic
potitacd (nod), jez ovétuji spravnost
kédu.

VIKTOR FISCHER (43)

u Do spole¢nosti Rockaway pfisel
v roce 2016 po péti letech v poraden-
ské spole¢nosti McKinsey.

= Od roku 2018 je na pozici Fidi-
ciho partnera, loni rozjel Rockaway
Blockchain Fund. Pfedtim naptiklad
spoluzalozil ispésny slovensky
start-up Innovatrics.

m Vlystudoval francouzskou $kolu
HEC Paris.




